
Бауманский учебный центр «Специалист»
Программа курса CIMA Р1 «Управление эффективностью операций».
Уровень 1
Код курса: СИМА1

Тема Ак. часов
Модуль 1. Основные методы управленческого учета

Основные методы управленческого учёта
Метод полного поглощения затрат (ППЗ) и маржинальный метод
Нормативный метод учёта затрат [Standard costing]
Распределение накладных расходов вспомогательных (обслуживающих)
производств
Ценовые стратегии, основанные на затратах

3

Модуль 2. Анализ отклонений

Техника расчета отклонений.
Интерпретация отклонений.
Модели исследования отклонений.
Дальнейший анализ отклонений.

14

Модуль 3. Современная бизнес-среда

Концепция управления производством «точно в срок» (JIT- системы)
Синхронизированное производство и производство мирового класса (WCM)
Комплексное управление качеством (TQM)

1

Модуль 4. Современные методы учета затрат

Учёт затрат по видам деятельности (попроцессный метод калькулирования)
Теория ограничений (ТОС) и учёт производительности процесса

3

Модуль 5. Бюджетирование

Планирование, формирование бюджетов
Альтернативные методы бюджетирования
Бюджетный контроль

2

Модуль 6. Прогнозирование

Использование данных прошлых периодов, линейная зависимость, метод минимакс.
Линейный регрессионный анализ.
Прогнозирование продаж.
Компоненты временного ряда и выявление тренда.
Выявление сезонных колебаний.
Анализ временных рядов и проблемы прогнозирования.

4

Модуль 7. Принятие решений в краткосрочной перспективе

Принятие решений по продуктам. Релевантные затраты.
Краткосрочные решения.

3

Модуль 8. Анализ безубыточности ассортиментного ряда

Основы CVP-анализа
Анализ безубыточности ассортиментного ряда.
Решения по структуре продаж и ассортименту продукции.

2



Аудиторная нагрузка в классе с преподавателем 32 ак.ч. + 32 ак.ч.
самостоятельно

По окончании обучения на курсе проводится итоговая аттестация. Аттестация проводится в виде теста на
последнем занятии или на основании оценок практических работ, выполняемых во время обучения на курсе.

Контакты центра

Для частных лиц
+7 (495) 232-32-16

Для организаций
+7 (495) 780-48-44

E-mail
info@specialist.ru
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