
Бауманский учебный центр «Специалист»
Программа курса CIMA Р2 «Управление эффективностью бизнеса».
Уровень 1
Код курса: СИМА3

Тема Ак. часов
Модуль 1. Планирование затрат

Учет затрат по жизненному циклу
Целевое управление себестоимостью
Стоимостной анализ
Функциональный анализ

2

Модуль 2. Анализ затрат

Процессно-ориентированное управление (АВМ).
Рентабельность продукции, клиентов и каналов сбыта.

4

Модуль 3. Методы управления затратами

Современная бизнес-среда
Система управления «Точно в срок» (Just-in-time)
Комплексное управление качеством (TQM)
Учёт пропускай способности и теория ограничений
Кайзен костинг (Kaizen costing)
Реинжиниринг бизнес-процессов (BPR)
Управление цепочками поставок
Цепочка создания стоимости

2

Модуль 4. Бюджетирование (альтернативные показатели эффективности)

Поведенческие аспекты бюджетирования и бюджетный контроль.
Нефинансовые показатели эффективности.
Некоммерческие организации.
Бенчмаркинг (Benchmarking).
Сбалансированная система показателей.
Источники бизнес-информации.

4

Модуль 5. Оценка эффективности компаний с несколькими подразделениями

Центры ответственности, учет по центрам ответственности
Расчёт и оценка ключевых показателей эффективности
Отчёты для принятия решений (средства визуализации)

6

Модуль 6. Вопросы ценообразования

Стратегии и решения в области ценообразования
Кривая спроса и максимизация прибыли
Методы ценообразования

4

Модуль 7. Трансфертное ценообразование

Трансфертное ценообразование
Международное трансфертное ценообразование

5



Модуль 8. Принятие инвестиционных решений

Процесс принятия и реализации инвестиционных решений (модель принятия
инвестиционных решений; временная стоимость денег и дисконтирование; чистая
приведенная стоимость NPV; внутренняя норма доходности IRR; аннуитеты)

5

Аудиторная нагрузка в классе с преподавателем 32 ак.ч. + 32 ак.ч.
самостоятельно

По окончании обучения на курсе проводится итоговая аттестация. Аттестация проводится в виде теста на
последнем занятии или на основании оценок практических работ, выполняемых во время обучения на курсе.

Контакты центра

Для частных лиц
+7 (495) 232-32-16

Для организаций
+7 (495) 780-48-44

E-mail
info@specialist.ru
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