
Бауманский учебный центр «Специалист»
Программа курса Построение и развитие офиса управления
проектами (PMO)
Код курса: ВНЕДУПР

Тема Ак. часов
Модуль 1. Предпосылки создания PMO

Исследование организационного ландшафта - 8 сценариев.
Сигналы перехода к позитивным сценариям.

2

Модуль 2. Виды PMO

Традиционные виды PMO.
Классификация типов PMO.
Практикум: Классификация РМО в своей компании.
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Модуль 3. Оценка зрелости компании

Обзор подходов к оценке зрелости.
5 уровней зрелости.
Практикум: Оценка зрелости процессов проектного управления и направлений
развития в своей компании.
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Модуль 4. Корпоративная система управления проектами (КСУП)

Гибкость и клиент-ориентированность PMO.
Услуги PMO.
Основные подходы.
Компетенции PMO.
Практикум: Разработка каталога услуг PMO в своей компании.
Практикум: Описание приоритетных функций РМО в своей компании.
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Модуль 5. Система PMO VALUE RING

Клиенты PMO.
Базовые организационные элементы.
Структурные компоненты PMO.
Путь клиентского опыта PMO.
Практикум: Разработка Устава проекта создания/развития РМО в своей компании.
Практикум: Разработка Положение о подразделении РМО в своей компании.
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Модуль 6. Цикл создания ценности PMO VALUE RING

10 шагов создания ценности.
Реализация шагов.
Практикум: Разработка артефактов PMO в своей компании.
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Модуль 7. Информационная система управления проектами (ИСУП)

Требования к ИСУП.
Порядок выбора ИСУП.
Практикум: Разработка матрицы MoSCoW для ИСУП.
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Модуль 8. Результаты и эффекты PMO

Результаты PMO.
Зрелость PMO.

1



Аудиторная нагрузка в классе с преподавателем
16 ак.ч. + 16 ак.ч.
самостоятельно

По окончании обучения на курсе проводится итоговая аттестация. Аттестация проводится в виде теста на
последнем занятии или на основании оценок практических работ, выполняемых во время обучения на курсе.

Контакты центра

Для частных лиц
+7 (495) 232-32-16

Для организаций
+7 (495) 780-48-44

E-mail
info@specialist.ru
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